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Plan Estratégico de Desarrollo 2005-2015 

DOCUMENTOS PRODUCIDOS 

• Mapa de Asuntos Estratégicos, 
2001. 

• Proyecto Institucional, 
aprobado por el Consejo 
Superior en 2002. 

• Agenda de Acciones 2002–2004 
aprobado por el Consejo 
Superior en 2002. 

• Bases para el Plan de 
Desarrollo 2003-2010 2003. 

• Libro: Universidad del Valle: 
Reflexiones para un plan de 
desarrollo, diciembre de 2003. 

• Bases para el Plan de 
Desarrollo 2004-2014, 
documento del Consejo 
Académico, abril de 2004. 

• Bases para el Plan de 
Desarrollo 2005-2015, 
documento del Consejo 
Académico, septiembre de 
2004 

PARTICIPACIÓN Y SOCIALIZACIÓN 

• Comisiones Temáticas, 2001 - 2003 

• Artículos escritos por un grupo de 
profesores  y funcionarios no 
docentes, publicado en 2003 

• Aportes de la comunidad universitaria 
en las Jornadas de Reflexión, 2003 

• Ronda por las Facultades, 2003 - 2004 

• Discusiones en el Consejo Académico, 
2003 – 2004 

• Presentación de las Bases del Plan en 
Claustros (Meléndez y San Fernando) y 
las Sedes Regionales (Zarzal, Buga y 
Palmira) 2004 

• Discusiones al interior de cada Unidad 

• Recepción de los aportes de las 
discusiones en el Consejo Académico 
de noviembre 18 de 2004 y enero 13 
de 2005 

• Aprobación del Consejo Académico, 
enero 24 de 2005 

• Aprobación del Consejo Superior, mayo 
19 de 2005 
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 Misión 

La Universidad del Valle, como Universidad 

Pública, tiene como misión educar en el nivel 

superior, mediante la generación y difusión 

del conocimiento en los ámbitos de la ciencia, 

la cultura y el arte, la técnica, la tecnología y 

las humanidades, con autonomía y vocación 

de servicio social. Atendiendo a su carácter de 

institución estatal, asume compromisos 

indelegables con la construcción de una 

sociedad justa y democrática. 

Plan Estratégico de Desarrollo 2005-2015 
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La Universidad del Valle, como una de las más 

importantes instituciones públicas de educación 

superior del país en cobertura, calidad y diversidad 

de sus servicios, aspira a consolidarse como una 

universidad de excelencia, pertinente, innovadora, 

eficiente, competitiva, con proyección internacional 

y de investigación científica. 

Visión 

Plan Estratégico de Desarrollo 2005-2015 
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Plan Estratégico de Desarrollo 2005-2015 

Una universidad regional con perspectiva global 

La sociedad del conocimiento 

La formación integral 

La formación fundamentada en la investigación 

La universidad es su talento humano 

La vinculación con el entorno 

La vocación democrática y pluralista 

La cobertura y la calidad son inseparables 

La autonomía es esencial 
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Plan Estratégico de Desarrollo 2005-2015 

1. Calidad y pertinencia 

2. Vinculación con el entorno 

4. Democracia, convivencia y bienestar 

3. Modernización de la gestión  

administrativa y financiera 

5. Fortalecimiento del carácter    

regional  

1. Mejoramiento y diversificación de 
la oferta académica de pregrado y 
posgrado 

2. Innovación virtualización y 
flexibilización de la formación 

3. Consolidación de la Institución 
como universidad fundamentada 
en la investigación 

4. Fortalecimiento de una cultura de 
autoevaluación y mejoramiento 
continuo 

5. Consolidación de una planta 
docente de alta calidad 

6. Desarrollo estudiantil 
7. Actualización permanente de 

recursos didácticos y de 
laboratorio 

1. Redefinición del modelo de regionalización 
2. Fortalecimiento de capacidades para la formación, 

la investigación y la extensión en la región. 
3. Sostenibilidad financiera de las sedes y seccionales 

1. Institucionalización de una cultura de 
prevención, negociación y resolución de 
conflictos 

2. Participación democrática en la vida 
universitaria 

3. Calidad de vida de la comunidad 
universitaria 

1. Institucionalización de una cultura de planeación  
y autocontrol 

2. Consolidación de la plataforma tecnológica de la 
Universidad 

3. Mejoramiento de la planta física global de la 
Universidad 

4. Recuperación y conservación de la memoria 
institucional 

5. Consolidación de la sostenibilidad financiera 

1. Extensión y proyección social 
2. Efectividad relaciones interinstitucionales 
3. Posicionamiento internacional de la 

Universidad 
4. Responsabilidad social 

10 

Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional 

10 

Plan Estratégico de Desarrollo 2005-2015 

Componentes del Plan 

 
 PED 2005-2015 

inicial 

PED 2005-2015 

ajustado en 2008 

Asuntos 

Estratégicos 

5 5 

Estrategias 22 22 

Programas 73 51 
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Planes de acción y de inversiones 

 

Planes de Acción 

Planes de Inversión 

Plan Estratégico de Desarrollo 
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Etapa de planeación 

Plan 

Facultad 

Plan 

Instituto 

Plan  

Sedes 

Asuntos 

Estratégicos 

Estrategias 

Programas 

 

Proyectos 

Estratégicos 

Acciones 

Acciones 

propias 

Acciones del 

Plan de Acción 

Matriz Indicadores 

Estratégicos (SUE) 

Indicadores de 

cumplimiento del 

Plan (indicadores  

de resultado) 

Proyectos de 

Inversión 

Indicadores de 

cumplimiento 

del Proyecto 
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Etapa de ejecución y seguimiento 

Plan 

Facultad 

Plan 

Instituto 

Plan  

Sedes 

Rectoría y 
oficinas 
adscritas 

Vicerrectorías 

Acciones 

propias 
Acciones del 

Plan de Acción 

Proyectos de 

inversión 

Acciones del 

Plan de Acción 

Proyectos de 

inversión 

Indicador 
Resultado Numérico 

Explicación del resultado 
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Etapa de evaluación y retroalimentación 

Consejos Académico  
y Superior 

Unidades Académicas 
y Administrativas 

Comité de 
Planeación 

Análisis de entorno 
e interno 

Acciones y proyectos 
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Plan de Acción 2008-2011 

ESTAMENTOS 
  Profesores 
  Estudiantes 
  Egresados 
  Sindicato 

  Rectoría  
  Facultades 
  Vicerrectorías  
  Institutos Académicos  
  Dirección de Regionalización 
  Secretaría General  
  Control Interno 
  OITEL 
  OPDI 

 
 
 

UNIDADES 

Análisis 
  Interno 
  Entorno 

Matriz DOFA 
Proyección al 2011 
Acciones por unidades 

Plan de Trabajo del Rector 
Lineamientos del Consejo 
Superior 

Comité de 
Planeación 

 

Construcción del Plan de Acción 2008-2011 
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Resultados del Plan de Acción 2008-2011 

Ejecución de metas proyectadas 

Asunto Estratégico 2008 2009 

Metas % logro Acción realizada con 
meta proyectada año 

siguiente 

Metas % logro Acción realizada con 
meta proyectada 

año siguiente 

Calidad y pertinencia 83 84 1 88 74 1 

Vinculación con el 
entorno 

32 80 - 32 72 - 

Modernización de la 
gestión 

27 75 1 34 61 - 

Democracia y 
Convivencia 

25 95 - 23 84 - 

Fortalecimiento 
carácter regional 

21 76 - 23 73 - 

Total 188 83 2* 200 73 1** 

* Exención matrícula mejores bachilleres y decisión sobre construcción de la sede del Servicio Médico. 

** Creación de programa de Recreación por ciclos propedéuticos. 
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Resultados 2010 - I 

Resultados del Plan de Acción 2008-2011 

# Unidad % de avance # de Acciones 

1 Sede Palmira 146 23 

2 
Dirección de 
Regionalización 

126 4 

3 
Oficina de Control 
Disciplinario 

100 1 

4 
Facultad de 
Socioeconomía 

91 6 

5 Rectoría 88 5 

6 
Vicerrectoría de 
Investigaciones 

78 22 

7 
Vicerrectoría de 
Bienestar 

77 18 

8 Facultad de Ciencias 76 15 

9 
Instituto de Educación y 
Pedagogía 

70 18 

10 Facultad de Salud 65 6 

11 
Facultad Artes 
Integradas 

64 17 

12 Sede Yumbo 64 12 

13 Facultad de Ingeniería 62 24 

14 Sede Zarzal 59 25 

15 Oficina de Informática 53 11 

# Unidad % de avance # de Acciones 

16 Facultad de Humanidades 53 7 

17 
Facultad de 
Administración 

53 16 

18 Sede Buga 53 29 

19 Oficina de Planeación 52 16 

20 Control Interno 50 1 

21 Sede Caicedonia 50 18 

22 Secretaria General 48 4 

23 
Vicerrectoría 
Administrativa 

47 30 

24 Sede Tuluá 47 18 

25 Vicerrectoría Académica 43 69 

26 Sede Pacífico 43 24 

27 Sede Norte del Cauca 39 15 

28 Instituto de Psicología 33 6 

29 Sede Cartago 31 20 

% de avance del plan de Acción 54 210 
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Ejecución presupuestal 

Asunto Estratégico 

2008 2009 

Presupuesto Ejecución % Presupuesto Ejecución % 

Calidad y pertinencia 73.654 102.211 139 76.232 122.730 161 

Vinculación con el 
entorno 

12.123 10.307 85 12.548 27.256 217 

Modernización de la 
gestión 

24.509 25.871 106 25.367 23.546 93 

Democracia y 
Convivencia 

15.719 22.139 141 16.269 11.464 70 

Fortalecimiento 
carácter regional 

8.451 14.004 166 8.747 14.151 162 

Total 134.456 174.532 130 139.163 199.147 143 

Resultados del Plan de Acción 2008-2011 
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Logros institucionales 

2008: 

• Obtención de más de $11.000 
millones para investigación en 
convocatorias externas, con la 
presentación de 265 proyectos 
de investigación. 

• Realización de la Semana 
Universitaria donde se 
integraron las sedes, las 
universidades y autoridades de 
Cali alrededor del llamado 
circuito de la cultura. 

• La Universidad albergó más de 
30.000 indígenas de la Minga 
de los Pueblos, en un acto de 
solidaridad con los indígenas y 
de colaboración con la ciudad. 

• Descentralización de la 
contratación de profesores 
contratistas a las Facultades e 
Institutos para mejorar los 
procesos y la agilidad 
administrativa. 

2009: 

• Ampliación del monto de la 
Estampilla Pro-Universidad del 
Valle hasta por $200.000 
millones de pesos de 1993. 

• Devolución a las universidades 
públicas de los aportes al 
ICFES. 

• Desarrollo del plan de 
nivelación académica Talentos 
por medio del cual 1.500 
jóvenes caleños de estratos 1 y 
2 mejoran sus competencias 
básicas para optar por un cupo 
en la Universidad. 

• La Universidad del Valle obtuvo 
el primer lugar en desempeño 
global entre las 32 
universidades públicas del 
país, de acuerdo a la 
aplicación de la evaluación por 
indicadores de gestión llevada 
a cabo por el Ministerio de 
Educación. 

ACCIONES 2010: 

• Celebración de los 65 años de 
la Universidad del Valle. 

• Participación en la propuesta 
de modificación de la Ley 
30/92. 

• Dada la aprobación de la 
creación de las Seccionales de 
Buga, Palmira, Pacífico y 
Zarzal por parte del Ministerio 
de Educación Nacional, y la 
aprobación de $9.200 millones 
de pesos para la base 
presupuestal en el proyecto de 
ampliación de cobertura del 
Ministerio de Educación, se 
convierte en tema central el 
desarrollo de la región.  

• Establecimiento de un sistema 
de posgrados. 

• Presentación al ICONTEC para 
la certificación de la 
Universidad según la norma 
NTCGP 1000:2004. 

Resultados del Plan de Acción 2008-2011 
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Desarrollo de capacidades de planeación 

Avance en la formulación de planes 

en las unidades  2005-2006 2007 2008 2009 2010 

Número de unidades/dependencias 

que reportan directamente 
14 18 29 62 76 

 

Formación en elaboración y gestión de proyectos, elaboración de planes, 

metodologías de planeación, vigilancia tecnológica, gestión de riesgos. 

Ejercicios de referenciación. 

Realización de estudios, análisis, conceptos institucionales como apoyo a la 

toma de decisiones. 

Capacitación en el instrumento diseñado para realizar el seguimiento al Plan. 

Acompañamiento por parte de la Oficina de Planeación en la formulación de 

los planes de las unidades y en la revisión de metas anuales. 

Resultados del Plan de Acción 2008-2011 
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Facultades, Institutos, Sedes y Seccionales formulan o 

ajustan sus planes que contienen las acciones del Plan de 

Acción en que han sido identificados como responsables. 

Cada acción tendrá asociado un indicador de resultado 

con su respectiva meta. 

Las acciones pueden detallarse en proyectos o 

actividades con indicadores y metas. 

Cuando cambia la dirección se debe enviar dentro del 

mes siguiente a la posesión del directivo el plan ajustado. 

Plan de Acción 2008-2011 

Directrices para la implementación: etapa de planeación 
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Las Escuelas, Departamentos, Áreas, Institutos de 

Investigación y Centros de Investigación, formularán sus 

planes articulados con los planes de las Facultades, 

Institutos Académicos, Sedes o Seccionales al que estén 

vinculados. 

Las Vicerrectorías, Rectoría y Oficinas adscritas a la 

Rectoría llevarán a cabo las acciones en las cuales han 

sido identificados como responsables en el Plan de 

Acción. 

La OPDI brinda apoyo técnico para la formulación de 

planes.  

Plan de Acción 2008-2011 

Directrices para la implementación: etapa de planeación 
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OPDI realiza seguimiento al Plan Estratégico de Desarrollo y 

al Plan de Acción por medio de informes de seguimiento 

semestrales. 

Corresponde a las Facultades, Institutos Académicos, Sedes 

y Seccionales realizar seguimiento a sus planes. 

Las Facultades, Institutos Académicos, Sedes y Seccionales, 

Vicerrectorías, Rectoría, Oficinas adscritas a la Rectoría 

deben enviar a la OPDI el informe de seguimiento semestral 

durante los meses de junio (evaluación del primer semestre) 

y diciembre (evaluación del segundo semestre).  

Plan de Acción 2008-2011 

Directrices para la implementación: etapa de ejecución y seguimiento 
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Cada una de las unidades participantes, con base en el 

informe de seguimiento, propondrá los cambios o 

actualizaciones, estas se realizan anualmente al final del 

segundo semestre. Estos cambios pueden ser: 

  

Por la imposibilidad de cumplir con la meta del 

indicador, caso tal que se ajusta la meta para el 

siguiente periodo.  

Porque la meta del indicador es demasiado baja con 

respecto a los resultados, en éste caso se ajusta la meta 

para el siguiente periodo. 

Plan de Acción 2008-2011 

Directrices para la implementación: etapa de evaluación y 

retroalimentación 
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Porque la acción no se puede cumplir. Se explican las 

razones y se elimina la acción o se reemplaza por otra. 

 

Por la imposibilidad de recoger información para el 

indicador. Se explica la dificultad y se cambia el 

indicador. 

 

 

Etapa de evaluación y retroalimentación 

Plan de Acción 2008-2011 
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Columnas a llenar: 

Informe semestral de seguimiento 

Plan de Acción 2008-2011 
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1. Información incompleta. Falta llenar la columna 

Ejecutado o Informe de Avance/Informe Final o 

Descripción de la meta. 

Inconvenientes presentados durante el seguimiento 

Plan de Acción 2008-2011 
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2. Inconsistencia entre el valor del indicador y la 

explicación. La información de la columna Informe 

de Avance no corresponde con lo expresado en el 

valor de la meta ejecutada. 

 

Inconvenientes presentados durante el seguimiento 

Plan de Acción 2008-2011 

../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/27_CIENCIAS METAS 2009.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/27_CIENCIAS METAS 2009.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/27_CIENCIAS METAS 2009.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/1_Plan de Accion Caicedonia  - 19-06-2009.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/1_Plan de Accion Caicedonia  - 19-06-2009.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/1_Plan de Accion Caicedonia  - 19-06-2009.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/1_Plan de Accion Caicedonia  - 19-06-2009.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/1_Plan de Accion Caicedonia  - 19-06-2009.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/1_Plan de Accion Caicedonia  - 19-06-2009.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/1_Plan de Accion Caicedonia  - 19-06-2009.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/1_Plan de Accion Caicedonia  - 19-06-2009.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/1_Plan de Accion Caicedonia  - 19-06-2009.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/1_Plan de Accion Caicedonia  - 19-06-2009.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/1_Plan de Accion Caicedonia  - 19-06-2009.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/1_Plan de Accion Caicedonia  - 19-06-2009.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/1_Plan de Accion Caicedonia  - 19-06-2009.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/1_Plan de Accion Caicedonia  - 19-06-2009.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/1_Plan de Accion Caicedonia  - 19-06-2009.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/1_Plan de Accion Caicedonia  - 19-06-2009.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/1_Plan de Accion Caicedonia  - 19-06-2009.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/1_Plan de Accion Caicedonia  - 19-06-2009.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/1_Plan de Accion Caicedonia  - 19-06-2009.xls
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3. Ubicación errada de la información. (Actividades 

culturales, de extensión y de pertinencia) 
 

Extensión académica: 5.2.3.1.1,  

Extensión cultural: 2.1.6.1.5 

Extensión (prácticas, representación, consultorías, 

publicaciones) 2.1.4.1.1., 1.6.3.1.2., 2.2.2.1.2, 

5.2.3.1.2, 2.2.1.1.1, 2.1.6.1.2 

Eventos lúdico-recreativos: 5.1.3.1.1 

Eventos deportivos: 5.1.3.1.1 

Sentido de pertenencia: 4.1.1.4.1 

Eventos internacionales: 2.3.1.1.2. 

Inconvenientes presentados durante el seguimiento 

Plan de Acción 2008-2011 
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4. Expresiones diferentes en el indicador. La meta del 

indicador es un número y se ha consignado un valor 

en porcentaje en el Ejecutado. 

Inconvenientes presentados durante el seguimiento 

Plan de Acción 2008-2011 

../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/1_Plan de Accion Caicedonia  - 19-06-2009.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/1_Plan de Accion Caicedonia  - 19-06-2009.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/1_Plan de Accion Caicedonia  - 19-06-2009.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/1_Plan de Accion Caicedonia  - 19-06-2009.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/1_Plan de Accion Caicedonia  - 19-06-2009.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/1_Plan de Accion Caicedonia  - 19-06-2009.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/1_Plan de Accion Caicedonia  - 19-06-2009.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/1_Plan de Accion Caicedonia  - 19-06-2009.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/1_Plan de Accion Caicedonia  - 19-06-2009.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/Vice_Bienestar_Informe Planeacion 2008.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/Vice_Bienestar_Informe Planeacion 2008.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/Vice_Bienestar_Informe Planeacion 2008.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/Vice_Bienestar_Informe Planeacion 2008.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/Vice_Bienestar_Informe Planeacion 2008.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/Vice_Bienestar_Informe Planeacion 2008.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/Vice_Bienestar_Informe Planeacion 2008.xls
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../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/Vice_Bienestar_Informe Planeacion 2008.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/Vice_Bienestar_Informe Planeacion 2008.xls
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5. Información inconsistente entre el primer semestre 

y el año El ejecutado del primer semestre es mayor 

al ejecutado del año. 

Inconvenientes presentados durante el seguimiento 

Plan de Acción 2008-2011 
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6. Incumplimiento en la fecha de entrega del 
informe. 

 

Para el informe 2009 y metas 2010 de las 62 

unidades que reportan directamente a la OPDI, 2 

unidades no enviaron sus reportes. De la revisión se 

devolvió el informe a 37 unidades de las cuales 3 no 

respondieron. 

 

Para el informe 2010-I de las 76 unidades que 

reportan, 4 unidades no enviaron sus informes. 

Inconvenientes presentados durante el seguimiento 

Plan de Acción 2008-2011 

../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/Vice_Bienestar_Informe Planeacion 2008.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/Vice_Bienestar_Informe Planeacion 2008.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/Vice_Bienestar_Informe Planeacion 2008.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/Vice_Bienestar_Informe Planeacion 2008.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/Vice_Bienestar_Informe Planeacion 2008.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/Vice_Bienestar_Informe Planeacion 2008.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/Vice_Bienestar_Informe Planeacion 2008.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/Vice_Bienestar_Informe Planeacion 2008.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/Vice_Bienestar_Informe Planeacion 2008.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/Vice_Bienestar_Informe Planeacion 2008.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/Vice_Bienestar_Informe Planeacion 2008.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/Vice_Bienestar_Informe Planeacion 2008.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/Vice_Bienestar_Informe Planeacion 2008.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/Vice_Bienestar_Informe Planeacion 2008.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/Vice_Bienestar_Informe Planeacion 2008.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/Vice_Bienestar_Informe Planeacion 2008.xls
../../../Capacitacion/Planeacion_Universidad/Documentos originales/Vice_Bienestar_Informe Planeacion 2008.xls
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Para la entrega del informe final 2010 la fecha límite es 

el 14 de enero de 2011, la información tendrá fecha de 

corte 31 de diciembre de 2010. 

 

Para la entrega del informe de avance 2011-I la fecha 

límite es julio 8 de 2011, la información tendrá fecha 

de corte 30 de junio de 2010. 

Cronograma 

Plan de Acción 2008-2011 
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Agenda 

La planeación en la Universidad del Valle       

Antecedentes 

Plan Estratégico de Desarrollo 

Etapa de Planeación 

Ejecución y seguimiento 

Evaluación y retroalimentación  

Plan de Acción 2008-2011 

Gestión de riesgos (Modelo MITIGAR UV)  

Banco de Proyectos de Inversión        

Sistema de Gestión de Calidad     

La planeación física en la Universidad del Valle 
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35 

 
 
 

 
 

 

 

 

Gestión de riesgos (Modelo MITIGAR UV) 

 ¿De dónde venimos? ¿Dónde estamos? 

DOFA 
 Amenazas                                                                      Oportunidades   
 Debilidades o vulnerabilidades                                  Fortalezas           

Asuntos 
Estratégicos 

Estrategias 

Programas 

 

 

Opciones de 

Manejo 

Acciones 

Bajo Moderado Alto Muy alto

1 2 3 4

Frecuente 

o Casi 

Cierto
a 

Periódica b 

Ocasional c

Remota d

IMPACTO

M: Riesgo moderado; requiere acción de mediano plazo

B: Riesgo bajo; requiere acción de largo plazo

PROBABILIDAD

E: Riesgo extremo; requiere acción inmediata

A: Riesgo alto; requiere acción de corto plazo

VALORACIÓN DEL RIESGO

M 
I 
T 
I 
G 
A 
R 
 
 

U 
V 

Plan de riesgos 

Proyectos 
Estratégicos 

Acciones 

Plan de inversión anual 

Planes 

Acciones 

Presupuesto anual de la Universidad 

Proyectos 
de 

Inversión 

 Auditorías 

 Acreditación institucional 

 Acreditación programas 
académicos 

 Medición, análisis y mejora 
de los procesos 

Planes o acciones de 
mejoramiento 

Plan de acción 

  Plan Estratégico de Desarrollo 

¿Cómo lo podremos lograr? 

Escenarios 

¿A dónde queremos llegar? 
Mapa de riesgos 

Gestión de riesgos en Univalle y su relación con el proceso 
de planeación y los planes o acciones de mejoramiento 
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Gestión de riesgos 

Fundamentos del Modelo MITIGAR UV 

• Principios 

• Normatividad 

Legislación colombiana sobre riesgos socionaturales, tecnológicos 

y de salud ocupacional. 

Legislación colombiana sobre riesgos administrativos y laborales. 

La protección de la institución 
y comunidad universitaria es 
la consideración primordial. 

La gestión de riesgos en 
Univalle adopta un enfoque 
estructural y por procesos. 

La gestión de riesgos es un 
elemento constitutivo de la 
actividad académica, de 
investigación, de extensión 
y administrativa. 

La evaluación y el mejoramiento 
continuo son un componente de 
la gestión de riesgos en Univalle. 

Todos los riesgos son 
previsibles y mitigables. 

Las decisiones y prácticas de 
gestión de riesgos en Univalle 
son transparentes. 

La gestión de riesgos está en concordancia 
con la política y normatividad nacional e 
internacional. 
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Gestión de Riesgos 

Modelo metodológico 

1. Identificación del proceso o subproceso 
2. Identificación de amenazas (socio-culturales, política 

pública y económica, humanas y socio-naturales) 
3. Identificación de vulnerabilidades 
4. Descripción de los controles existentes 
5. Determinación de la probabilidad de ocurrencia 
6. Determinación del impacto 
7. Valoración del riesgo 
8. Mapa de Riesgos 
9. Identificación de la opción de manejo 
10.Determinación de acciones, indicadores y metas por 

responsable. 
11.Plan de riesgos 
12.Control y seguimiento al Plan 
13.Matriz de riesgos 
14.Informe de seguimiento 
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Gestión de riesgos 

Producto: Mapa de riesgos (66 amenazas y 137 vulnerabilidades) 
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Producto: Plan de riesgos (169 acciones y 179 indicadores) 

Gestión de riesgos 
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Producto: Matriz de riesgos (primer seguimiento en enero 2011) 

Gestión de riesgos 
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Primer informe sobre 
los riesgos extremos se 
hará con la información 
provista en enero de 
2011 (fecha de corte 
información: Diciembre 
31/2010). 

 

Segundo informe se 
hará con la información 
provista en julio de 
2011 (fecha de corte 
información: Junio 
30/2010). 

 

Producto: Informe 

Gestión de riesgos 
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Agenda 

La planeación en la Universidad del Valle       

Antecedentes 

Plan Estratégico de Desarrollo 

Etapa de Planeación 

Ejecución y seguimiento 

Evaluación y retroalimentación  

Plan de Acción 2008-2011 

Gestión de riesgos (Modelo MITIGAR UV)  

Banco de Proyectos de Inversión        

Sistema de Gestión de Calidad     

La planeación física en la Universidad del Valle 
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Instancia que registra los proyectos de inversión viables 

técnica, ambiental, financiera, legal, social y 

económicamente que la institución desarrolla con los 

recursos de Estampilla Pro Universidad del Valle en 

concordancia con su Plan Estratégico de Desarrollo y Misión 

Institucional.  

 

Con la Resolución Nº 842 de marzo 4 del 2008 se crea el 

Banco de Proyectos de Inversión de la Universidad del Valle. 

Banco de Proyectos de Inversión 

BPUV 
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Flujo de Creación de los  

Planes de Inversión 

1. Idea de Proyecto 2.  Formulación de 
Proyecto 

Formato de Presentación 
de Proyectos 

3. Entrega a 
Dirección  

(Consejo de Dirección de Regionalización) 

4.  Presentación  
y 

 recomendación 

5. Elaboración de  
listado de proyectos  
Priorizados por Sede 

6. Entrega a la OPDI 

(Oficina de Planeación y 

Desarrollo Institucional) 

7. Revisión de  
requisitos mínimos 

(Oficina de Planeación y 

Desarrollo Institucional) 

8. Radicación en BPUV  
9. Evaluación y  

Priorización 

(Oficina de Planeación y 
Desarrollo Institucional) 

10.  Propuesta de 
Plan de Inversiones 

(Dirección Universitaria) 

11. Propuesta de 
Priorización y 

Asignación 
Presupuestal 

(Consejo Superior) 

12. Plan de Inversiones 
Aprobado 

(Sede) (Sede) (Sede) 

(Dirección) 

(Dirección) 

(Comités, Priorización, Evaluadores) 

En los casos en que se requiera anexar: 
- Plan de Compras 

-Estudio técnico para la compra de hardware y software 

-Solicitud para análisis o modificaciones a la planta física 

-Solicitud de análisis para compras e instalación de equipos de 
climatización  
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La Unidad Ejecutora es una dependencia de nivel central que ejecuta 

un proyecto de manera total o parcial, siendo responsable de realizar 

compras, contratación de bienes y servicios, adquisición de material 

bibliográfico, adecuación en la planta física, desarrollo y aplicación de 

plataformas activas. 

Estudios Técnicos - 

Diseños 

Adecuaciones 

locativas 

 

Dotación de aulas y 

laboratorios 

Adquisición Material bibliográfico, equipos varios y 

equipos de cómputo para la División de bibliotecas. 5. División de Bibliotecas 

Contratación de Prestación de Servicios y  adquisición 

de Servicios. 
4. Coordinación Administrativa de Rectoría 

Redes y Cableados - 
Sistemas de Información y Telecomunicaciones. 

3. Oficina de Informática y 

Telecomunicaciones 

Diseños, estudios técnicos, presupuesto de obra, 

diseño Aire Acondicionado, Adecuaciones Locativas: 

Construcciones, adecuaciones, interventoría, compra e 

Instalación de Aire Acondicionado. 

 

2. División de Administración de Bienes y 

Servicios 

Adquisición de Bienes y Servicios. 1. Sección de Compras y Administración de 

Bienes 

Responsabilidad Unidad Ejecutora 

Desarrollar los Planes Maestro de la Universidad. 6. Área de Planeación Física 

Como se ejecutan los Planes  

de Inversión 
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Resultados de la Convocatoria 2010 

                      Distribución de recursos solicitados por Dependencia 

Facultad de Ingeniería 7.519.375.821$           26

Vicerrectoría de Investigaciones 5.419.000.000$           8

Vicerrectoría de Bienestar Universitario 4.951.227.774$           22

Facultad de Ciencias Naturales y Exactas 4.324.509.089$           15

Vicerrectoría Académica 4.256.391.270$           12

Oficinas adscritas a Rectoría 2.895.105.000$           15

Sistema de Regionalización 2.530.086.688$           39

Facultad de Salud 2.149.641.582$           26

Facultad de Artes Integradas 1.724.490.166$           21

Vicerrectoría Administrativa 1.378.004.402$           14

Facultad de Ciencias de la Administración 1.274.125.333$           25

Facultad de Humanidades 1.255.376.298$           20

Institucional 1.183.600.000$           8

Instituto de Educación Y Pedagogía 755.200.000$              8

Facultad de Ciencias Sociales y Económicas 631.146.481$              6

Instituto de Psicología 308.946.440$              7

Total 42.556.226.344$         272

Dependencia
Presupuesto 

solicitado

No. 

Proyectos
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Resultados de la Convocatoria de Proyectos para 

el Plan 2010 

Gráfica 1. Distribución porcentual de recursos solicitados por las Facultades/Institutos/Dependencias 
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Resultados de la Convocatoria 2010 

Distribución porcentual de proyectos presentados por Dependencia 

14,3%

9,6%

9,6%

9,2%

8,1%

7,7%

7,4%

5,5%

5,5%

5,1%

4,4%

2,9%
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Facultad de Humanidades
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Asunto Estratégico Estrategia  Presupuesto solicitado 

1. Mejoramiento y diversificación de la oferta académica de pregrado y postgrado 2.424.260.161

2. Innovación, virtualización y flexibilización de la formación 277.181.462

3. Consolidación de la Institución como Universidad fundamentada en la investigación 3.399.264.071

4.Fortalecimiento de una cultura de autoevaluación y mejoramiento continuo 490.000.000

5. Consolidación de una planta docente de alta calidad 74.240.000

7. Actualización permanente de recursos didácticos y de laboratorio 11.868.474.882

Mejoramiento de la planta física global de la Universidad - No corresponde. 20.000.000

Sin definir 34.000.201

Subtotal $ 18.587.420.777

1. Extensión y proyección social 229.211.332

3. Posicionamiento Internacional de la Universidad 55.000.000

Subtotal $ 284.211.332

1. Institucionalización de una cultura de planeación y autocontrol. 25.000.000

2. Consolidación de la plataforma tecnológica de la Universidad 3.128.277.410

3. Mejoramiento de la planta física global de la Universidad. 14.815.295.829

4. Recuperación y conservación de la memoria institucional 45.000.000

5. Consolidación de una planta docente de alta calidad 167.750.000

Subtotal $ 18.333.763.239

3. Calidad de vida de la comunidad universitaria. 2.469.900.997

Subtotal $ 2.733.005.399

1. Redefinición del modelo de regionalización. 2.530.086.688

Subtotal $ 2.530.086.688

Solicitudes NO articuladas con el Plan Estratégico de Desarrollo 2005-2015 87.738.909

$ 42.556.226.344

1. Calidad y Pertinencia

TOTAL SOLICITUDES CONVOCATORIA 

Mejoramiento y diversificación de la oferta académica de pregrado y postgrado - No 

corresponde
152.440.000

1. Institucionalización de una cultura de prevención, negociación y resolución de 

conflictos.
263.104.402

2. Vinculación con el Entorno

4. Democracia, Convivencia y 

Bienestar

5. Fortalecimiento del Carácter 

Regional

3. Modernización de la Gestión 

Administrativa y Financiera

Tabla 2. Distribución de solicitudes Plan Estratégico de Desarrollo 2005-2015. 
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La planeación en la Universidad del Valle       
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Plan Estratégico de Desarrollo 
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La planeación física en la Universidad del Valle 
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Certificación 
de Calidad 

 

Universidad del 
Valle 

Cer t if icado   

SC 7267-1 

SC 7267-2 

SC 7267-3 

Cer t if icado  GP 190 - 1 
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Universidad del Valle:   
Sistema de Gestión Integral 
de Calidad 
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La Calidad en la Universidad del Valle se concibe con la 
realización óptima de su Misión como Institución de 
Educación Superior, visualizada en el cumplimiento de 
altos estándares de calidad, brindando una formación 
integral, fundamentada en la investigación y la 
extensión, que impacta en la sociedad; a través del 
compromiso de sus profesores, administrativos y 
directivos y la adopción de mecanismos de planeación, 
control y mejoramiento continuo en cada uno de sus 
servicios.  

Calidad para la Universidad del 
Valle 
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Certificación de Calidad 
NTCGP1000 y ISO 9001 
 
Por qué nos Certificamos!! 
 

La calidad en la gestión es responder por ese llamado social que realiza la comunidad 
hacia las instituciones del Estado.  

 

Para la Universidad del Valle es el impacto que hace en la región, por tener mayor 
cobertura, mayor respuesta a cada una de las necesidades que demanda la sociedad 
de acuerdo con la naturaleza del servicio de la educación superior. 

 

Calidad es mejorar en la prestación de los servicios, es tener sedes regionales 
modernas, dotadas de recursos, laboratorios eficientes, servicios académicos y 
administrativos que soportan la docencia, la investigación, la extensión y el bienestar. 

 

Calidad es reconocer que tenemos debilidades, que tenemos aspectos a mejorar que 
somos una imagen del País en donde estamos, representamos una dinámica del País 
en el que vivimos; y por ende, al reconocer nuestros defectos y debilidades estamos 
en el camino del mejoramiento. Reconocer que con cada acción que hacemos o 
dejamos de hacer en nuestro cotidiano, estamos impactando en una gran comunidad, 
es reconocer la importancia que tenemos como institución pública y como institución 
de educación superior. 

 

La Universidad del Valle certifica su calidad, por lo que es y por lo que pretende ser, 
por sus tradiciones e historias y su forma de hacer las cosas. 



28 

Trayectoria de la Calidad en la 
Universidad del Valle 

1945 

• Creación de la 
Universidad 

• Desarrollo 
industrial 

 

Años 90’s 

• Formación 
Integral 

• Organización 
curricular 

• Red 
electrónica 

• Expansión de 
la Universidad 

 

Crisis 98 

• Endeudamiento 
cuantioso y 
acumulado 

 

2001 Proyecto 
Univalle Siglo XXI 

• Organización por 
procesos 

• Proyectos 

• Restructuración 

• Planeación 

 

2005 Plan estratégico 
de desarrollo 

• Visión compartida de 
futuro 

• Lineamiento   
estratégico y asuntos 
fundamentales 

 

Trayectoria de la Calidad en la 
Universidad del Valle 

2003-2008 

• SIRA  

• SABS 

• Interfinanzas 

• Red informática 

• Otros 

• Matricula vía web 

 

2008 

93% MECI 

 

• 93% de 
Cumplimiento 

ante el DAFP de  

los requisitos del 
MECI 

 

2009  

GICUV 

 

• Construcción 
del GICUV Res. 
847 
cumplimiento de 
requisitos de la 
NTCGP: 1000 

• Apoyo del MEN  

 

2010 

GICUV CERTIFICACIÓN DE 
CALIDAD 

 

• Pre auditoría en Marzo 
Auditoría con el ICONTEC 

• Auditoría Complementaria en 
Julio 

• Otorgamiento en Septiembre. 

• Conciencia de la pluralidad de 
la Universidad “Somos una sola 
Universidad pero diversa” 

 

Reconocimientos 
y Méritos 
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Sistema de Gestión 
Integral de Calidad en la 

Universidad del Valle 

GICUV 

Sistema de Gestión Integral de Calidad 

en la Universidad del Valle es la forma 

como la Universidad ha articulado los 

elementos de compromiso Institucional, 

con el reconocimiento de Alta Calidad 

otorgado por el Ministerio de Educación. 

El GICUV integra los componentes y 

elementos del MECI, (Modelo Estándar 

de Control Interno) las políticas y 

directrices del SISTEDA (Sistema de 

Desarrollo Administrativo) y los 

requisitos – debes – de la NTCGP1000 

(Norma Técnica de Calidad para la 

Gestión Pública) y las hace compatibles 

con los factores y características del 

proceso de Autoevaluación Institucional. 
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ELEMENTOS del GICUV 

Autoevaluación 

CNA 

MECI 

NTCGP1000 

SISTEDA 

Laboratorios SGC Propios 
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La Universidad del Valle, a través del compromiso de la 
dirección y la comunidad universitaria, mediante la adopción de 
mecanismos de planeación, control y mejoramiento continuo en 
cada uno de sus procesos y servicios; se compromete con su 
misión como Institución de Educación Superior, visualizada en el 
cumplimiento de altos estándares de calidad nacionales e 
internacionales, brindando una formación integral, 
fundamentada en la docencia, investigación y la extensión, que 
beneficie a la sociedad. 

 

 
Resolución de Rectoría N° 3.042 del 5 de diciembre 2008 

Versión N° 1 

POLÍTICA DE CALIDAD 
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1. Calidad y Pertinencia  

• La calidad de la oferta académica y su pertinencia en la Universidad del Valle depende de la calidad de sus 
profesores, de sus estudiantes, de los  currículos que se ofrecen y de los procesos de gestión académica, 
administrativa y financiera que se pongan en marcha. 

 

2. Vinculación con el Entorno  

• Ordenar, concretar y fortalecer la vinculación y comunicación con el entorno social, político y económico para 
contribuir a la solución de problemas críticos de la región y del país y a la construcción de un proyecto 
cultural, ético y democrático. 

 

3. Modernización de la Gestión Administrativa y Financiera  

• Asegurar que la comunidad universitaria asuma el compromiso de pensar la Universidad en forma colectiva, 
continua y permanente y actuar de manera que las decisiones se enmarquen en estrategias compartidas y 
sostenibles. 

 

4. Democracia, Convivencia y Bienestar  

• Promover el desarrollo de relaciones sociales constructivas entre los miembros de la comunidad universitaria, 
basado en el respeto por la diferencia, el diálogo, la libertad de pensamiento y la formación integral 
fundamentada en valores tales como la solidaridad, la defensa del interés público, la equidad, la 
responsabilidad y el compromiso social. 

 

5. Fortalecimiento del Cáracter Regional  

• Propender por la integración del quehacer universitario al desarrollo armónico e integral de las regiones, 
traducido en el mejoramiento de la calidad de las diferentes esferas de la vida ciudadana para que la 
Universidad se convierta en el principal dinamizador social, cultural y artístico de su zona de influencia. 

 

Resolución de Rectoría N° 3.042 del 5 de diciembre 2008 

Versión N° 1 

OBJETIVOS DE CALIDAD 
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MAPA DE PROCESOS 

Estrat é gicos 

Misionales 

Apoyo 

Evaluaci ó n 
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PLANEACI Ó N 
INSTITUCIONAL COMUNICACI Ó N 

INSTITUCIONAL 
GESTI Ó N DEL 

CONTROL 

FORMACI Ó N 

INVESTIGACI Ó N Y  
GENERACI Ó N DE  
CONOCIMIENTO 

INVESTIGACI Ó N Y  
GENERACI Ó N DE  
CONOCIMIENTO 

EXTENSI Ó N Y  
PROYECCI Ó N SOCIAL 

EXTENSI Ó N Y  
PROYECCI Ó N SOCIAL 

DESARROLLO  
HUMANO Y  
BIENESTAR 

GESTI Ó N  
FINANCIERA 

GESTI Ó N  
DE BIENES  

Y  
SERVICIOS 

GESTI Ó N DE  
RECURSOS  

TECNOL Ó GICOS 

GESTI Ó N DE  
TALENTO  
HUMANO 

GESTION  
MEJORAMIENTO 

GESTI Ó N DE LA 
CALIDAD 
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Aplicación de la Lógica de Mejora 
Continua: Ciclo PHVA 

Planificar: Establecer los objetivos y 
los procesos necesarios para conseguir 
los resultados de acuerdo con los 
requisitos misionales y las políticas 
institucionales 

 

Hacer: Implementar y ejecutar los 
procesos. 

 

Verificar: Realizar seguimiento y 
medición a los procesos respecto a las 
políticas, objetivos y los requisitos 
para el servicio, e informar sobre los 
resultados. 

 

Actuar: Tomar acciones para mejorar 
continuamente el desempeño de los 
procesos 
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Teoría de Procesos. Conceptos Básicos: 
Estados de Implementación del GICUV 
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GICUV  en las Facultades y 

Sedes Regionales 
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Plan para 
el año 
2010 
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Diagnóstico de la 
Situación de la Calidad  

Comité de Calidad a 
nivel de Facultad, 
Instituto o Sede 
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GICUV 

Gestión por 
Procesos 

Gestión 
Mejoramiento 

Cultura de 
Calidad 

• Revisión inicial de 
procedimientos 
institucionales. 

• Listado de instructivos de 
procedimientos a 
documentar. 

• Apropiación de 
metodología de 
documentación 
institucional. 

• Documentación de 
instructivos de proced. 

• Control en listado de 
instructivos de proced. 

• Revisión, diseño y 
estandarización de 
formatos. 

• Método de identificación de 
dificultades en el 
desarrollo de procesos 
misionales. 

• Método de análisis de las 
dificultades y ACPM 

• Análisis de datos, medición 
de desempeño de 
procesos: ACPM 

• Satisfacción de usuarios: 
Área de Calidad, Cambio 
en el formato inst. y 
método propio. 

• Clima Organizacional y 
plan de mejoramiento. 

• Plan de sensibilización 
hacia la calidad. 

• Desarrollo organizacional: 

• Premios 

• Concursos 

• Fiesta infantil 

• Cumpleaños 

• Celabración de días 
especiales. 
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Propuesta de Acciones, Actividades y 
Tareas 

HACER 

PLANEAR 

VERIFICAR 

ACTUAR GESTIÓN 

Planteamiento de Acciones 
Correctivas, Preventivas y de 
Mejora 

Seguimiento a las acciones 
tomadas 

Mejoramiento 

Planear las actividades del 
semestre, desarrollo de los 
cursos semestral o semanal 

Llevar a cabo las 
actividades (cursos, 
seminarios, talleres, 
foros, etc.) 

Revisión de dificultades que se 
presentan en el desarrollo de 
las actividades misionales, 
tratamientos y registro 

Análisis de las causas del por 
qué se presentan 

Análisis de indicadores 
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Formas de socialización 
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Formas de socialización 
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Balance del Proceso de 
Certificación 

Alcance de la Certificación: 

 

• Diseño y Desarrollo de Programas Académicos. Prestación de Servicios de 
Educación Formal Superior de Pregrado y Posgrado (Especialización, Maestría 
y Doctorado) y educación continuada asociada a los programas académicos. 
Servicios de investigación científica y experimental y consultoría en temas 
relacionados con la ciencia y la tecnología, la cultura, el arte y las 
humanidades. 

 

Referentes de Certificación: 

 

• NTCGP1000:2009 (Norma Técnica Colombiana para la Calidad de la Gestión 
Pública, versión 2009) 

• ISO 9001:2008 

• IQNet: Certificado de Orden Internacional. Otorgado por la Certificación con 
el ICONTEC. 

 

Cert if icado

SC 7267-1

SC 7267-2

SC 7267-3

Cer t if icado GP 190 - 1
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72 

Agenda 

La planeación en la Universidad del Valle       

Antecedentes 

Plan Estratégico de Desarrollo 

Etapa de Planeación 

Ejecución y seguimiento 

Evaluación y retroalimentación  

Plan de Acción 2008-2011 

Gestión de riesgos (Modelo MITIGAR UV)  

Banco de Proyectos de Inversión        

Sistema de Gestión de Calidad     

La planeación física en la Universidad del Valle 
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N 

PLAN MAESTRO 

1970 

Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional – Area de Planeación 
Fisica 

Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional – Area de Planeación 
Fisica 
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Fisica 

Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional – Area de Planeación 
Fisica 

EL PLAN MAESTRO DE DESARROLLO FISICO ES UN 
INSTRUMENTO DE GESTION DE LA PLANTA FISICA QUE 
PERMITE ORDENAR LAS ACTUACIONES ARQUITECTONICAS, 
URBANISTICAS Y PAISAJISTICAS QUE ARTICULAN LA 
UNIVERSIDAD CON SU TERRITORIO Y SIRVEN DE SOPORTE A 
LAS ACTIVIDADES MISIONALES. 



39 

ESTRUCTURA GENERAL DEL PLAN MAESTRO. 

1. ANTECEDENTES : 

 

•La Universidad del 
Valle como 
institución. 

•La ciudad 
universitaria en 
Melendez. 

 

 

2. RELACIÓN 

UNIVERSIDAD Y 
CIUDAD. 

•Articulación con el 
POT y sus Sistemas 
Estructurantes. 

•Marco normativo y 

regularización. 

 

3. PROPUESTA. 

•Diagnóstico 

•Esquema básico de 
implantación. E.B.I. 

•Caracterización de 
ambientes 
académicos. 

•Normalización de 
especificaciones 
Arquitectónicas. 

•Construcción de 
nuevos 
equipamientos.  

 
Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional – Area de Planeación 

Fisica 

Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional – Area de Planeación 
Fisica 

ACTIVIDADES DE DIAGNÓSTICO PREVIAS  A LA 
FORMULACIÓN DE LOS PROYECTOS. 

1. Levantamiento Topográfico de las Sedes Melendez y 
San Fernando. 

2. Levantamiento planimetrico y de usos. 

3. Inventario de espacios por actividad. 

4. Identificación de deficiencias de la planta física 
actual. 

5. Identificación de equipamientos faltantes en la 
planta física para el desarrollo de la actividad misional. 

6. Formulación de un Esquema Básico de 
Implantación(EBI). 

7.Propuesta de proyectos de recuperación de la planta 
física actual y la construcción de nuevos 
equipamientos. 
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ESTADO ACTUAL      

SITUACION ACTUAL. 

Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional – Area de Planeación 
Fisica 

PERFIL MAXIMO DE OCUPACION      

PERFIL MAXIMO DE 

OCUPACION DE ACUERDO AL 

POT DE CALI.EBI. 

Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional – Area de Planeación 
Fisica 
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POLITICAS VOLUMETRICAS     

POLITICAS 

VOLUMETRICAS.EBI. 

Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional – Area de Planeación 
Fisica 

EDIFICACIONES DE CUATRO 
PISOS 

EDIFICACIONES DE DOS 
PISOS 

EDIFICACIONES DETRES 
PISOS 

EDIFICACIONES DE UN PISO 

EDIFICACIONES DE CINCO PISOS 

PLAN VIAL  

VIAS Y 

ESTACIONAMIENTOS.EBI. 

Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional – Area de Planeación 
Fisica 
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CERRAMIENTOS PARA LA SEDE SAN FERNANDO     

SECTORIZACION DE LA CIUDAD 

UNIVERSITARIA.EBI. 

Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional – Area de Planeación 
Fisica 

SECTOR NOR-OCCIDENTAL 

JARDIN BOTANICO 

SECTOR ORIENTAL PARQUE TEGNOLOGICO 

SECTOR NOR-OCCIDENTAL 

INSTITUCIONAL  

SECTOR CENTRAL  

EXPANSIÓN ACADEMICA   

SECTOR SUR-OCCIDENTAL DE 
ANTIGUAS RESIDENCIAS 

SECTOR SUR-OCCIDENTAL DE 
ANTIGUAS RESIDENCIAS 
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86 
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88 
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Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional – Area de Planeación 
Fisica 

MUESTRA DE PROYECTOS EJECUTADOS. 

1. PROYECTOS DE RECUPERACIÓN. 

 

• Reforzamientos estructurales.  

• Baterías sanitarias. 

• Cubiertas. 

• Cafeterías. 

• Infraestructuras. 
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REFORZAMIENTO 

ESTRUCTURAL. 

 

Reforzamiento estructural del edificio 126 
de la Facultad de ciencias de la 
administración -  Sede San Fernando. 

 

Antes Después 
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Reparación cubierta 
edificio 340-Facultad 
de Ingenierías. – CUV 
Meléndez. 
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BATERÍAS 

SANITARIAS  

Recuperación baterías 
sanitarias edificios 
382,383,384,386,387,388,
389,301,315,336,340 

Ant
es 

Despu
és 
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Recuperación áreas de estar y 
comedores cafetería central 
edificio 389 CUV- Meléndez. 

Ant
es 

Despué
s 
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Construcción doble 
alimentación 
circuito eléctrico 
CUV - Meléndez 

Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional – Area de Planeación 
Fisica 

2. PROYECTOS DE ADECUACIÓN DE ESPACIOS PARA 
ACTIVIDAD ACADÉMICA. 

 

•Aulas en CUV y San Fernando.  

•Laboratorios . 

•Auditorios 

•Salas de computo 

•Terminación edificio FAI. 

•Clínicas. 

•Espacios para posgrados. 
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Aulas Edificio antiguo 
IDELAC 

Edificio Facultad de 
Ciencias de la 
Administración  

Aulas Especiales 
edificio 314 
Facultad de 
Artes integradas 
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Auditorio 5 – 
CUV, Meléndez 

Auditorio edificio 126 
Facultad de Ciencias de 
la Administración – San 
Fernando. 

Auditorio 4 – 
CUV, Meléndez 

Auditorio 1y 3 – 
CUV, Meléndez 
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Auditorio 5 – 
CUV, Meléndez 

Desp
ués 

Ant
es 

Auditorio 1y 3 – 
CUV, Meléndez 
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Sala de computo 
edificio 386 
Facultad de 
Humanidades 

Sala de computo 
edificio SINSA 
Facultad de Salud  
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TERMINACION EDIFICIO DE LA FACULTAD DE 

ARTES INTEGRADAS – FAI. 

 

ANTES  

DESPUES  
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Clínica de postrados Escuela de 
Odontología – San Fernando. 

Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional – Area de Planeación 
Fisica 

3. PROYECTOS DE ADECUACION DE ESPACIO PUBLICO 
PARA EL BIENESTAR DE LA COMUNIDAD 
UNIVERSITARIA. 

 

•Modernización del Centro deportivo universitario -
Melendez.  

•Construcción de plazoletas. 

•Construcción de la red de senderos peatonales. 

•Adecuaciones para la disminución de las barreras 
arquitectónicas en los campus.(Rampas 
,pasamanos,ascensores,tactilidad en pisos)  
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Modernizacion del Centro Deportivo Universitario CDU - Melendez  

GRADERÍA CANCHA 
PRINCIPAL CUV. 

106 

Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional 

Modernizacion del Centro Deportivo 
Universitario CDU - Melendez  

CAMERINOS CANCHAS 
DE FUTBOL CDU SEDE 
MELENDEZ 
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Plazoleta entre las Facultades de Salud y Ciencias de la Administración – San Fernando 

Desp
ués 

Antes 
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Plazoleta entre las Facultades de Salud y Ciencias de la Administración – San Fernando 
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RED DESENDEROS 
PEATONALES  

Paso a nivel peatonal sobre la avenida 
Garcés.  

Sendero peatonal Sector de antiguas 
residencias estudiantiles CUV. 
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ABOLICION DE BARRERAS 

ARQUITECTONICAS 

Ascensor edificio 320 Facultad de 
Ciencias Exactas CUV. 

Construcción de rampas 
peatonales 

Instalación de pasamanos 
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Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional – Area de Planeación 
Fisica 

PROYECTOS DEL PLAN MAESTRO EN EJECUCION.  

1.Ampliación del edificio 387 Facultad de  
Ciencias sociales y económicas. 

2.Construcción del  Herbario CUVC . 

3. Construcción de equipamiento 
institucional para la oferta de bienes y 
servicios. 

4. Construcción del Centro de recolección 
de residuos, primera etapa. 
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1. AMPLIACION EDIFICIO 387 -  FACULTAD DE CIENCIAS 

SOCIALES Y ECONOMICAS  
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1. AMPLIACION EDIFICIO 387 -  FACULTAD DE CIENCIAS 

SOCIALES Y ECONOMICAS  

Aspecto de la 
construcción. 

114 

Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional 

2.CONSTRUCCION DEL 

HERBARIO CUVC. 

Aspecto de la Obra. 

Maqueta 
volumétrica. 
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CENTRO DE ACOPIO 
DE RESIDUOS  

Aspecto de la primera etapa construida. 
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3. CONSTRUCCION DE EQUIPAMIENTO 

INSTITUCIONAL PARA LA OFERTA DE BIENES Y 

SERVICIOS. 

Localizació
n. 
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3. CONSTRUCCION DE EQUIPAMIENTO 

INSTITUCIONAL PARA LA OFERTA DE BIENES Y 

SERVICIOS. 

Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional – Area de Planeación 
Fisica 

RECUPERACION URBANISTICA Y PAISAJISTICA DE LA 
CIUDAD UNIVERSITARIA.  
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PROYECTO DE RECUPERACIÓN PAISAJISTICA Y URBANISTICA DE LA CIUDAD UNIVERSITARIA 
DEL VALLE  

C.U.V.  2006-2009 
DENTRO DE LOS TERMINOS DEL PLAN MAESTRO DE RECUPERACIÓN Y DESARROLLO DE 2005. 

UNIVERSIDAD DEL VALLE 
OPDI- AREA DE PLANEACION FISICA 

CITCE - FAI 

 
 

N 

PLAN MAESTRO 

1970 

PLAN MAESTRO 

2006-2009 

Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional – Area de Planeación 
Fisica 
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ANDEN PERIMETRAL CALLE 13. ESTADO ACTUAL 
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ANDEN PERIMETRAL CALLE 13 PROPUESTA 

122 
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PORTERIA CALLE 13 ESTADO ACTUAL 
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PLAZOLETA ACCESO 

CALLE 13  

PORTERIA CALLE 13 PROPUESTA 
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ACCESO CALLE 13  

PLAZOLETA ACCESO A 
LA CUV  VISTA DESDE 
LA CALLE 13  
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PLAZOLETAS 

PLAZOLETA ACCESO A 
LA CUV DESDE LA 
CALLE13 - ENTRADA 
PRINCIPAL  
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PLAZOLETAS 

PLAZOLETA ACCESO A 
LA CUV DESDE LA 
CALLE13 - ENTRADA 
PRINCIPAL  
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PLAZOLET
AS 

PLAZOLETA ACCESO 
EDIFICIOS SECTOR 
ANTIGUAS RESIDENCIAS 
ESTUDIANTILES  
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PLAZOLETA ENTRE EDIFICIOS  387 Y 

386  

PLAZOLET
AS 
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PLAZOLETA ENTRE EDIFICIOS  387 Y 386  

130 
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PLAZOLETA ENTRE EDIFICIOS  387 Y 386  
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Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional PLAZOLETA ENTRE EDIFICIOS  385 Y 384 LOS GUADUALES  

132 
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PLAZOLETA ENTRE 
EDIFICIOS  385 Y 384 

CAFETERIA 
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ACCESO PEATONAL A LA 
CUV DESDE LA CALLE 13 
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ACCESO PEATONAL A LA 
CUV DESDE LA CALLE 13 
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ACCESO PEATONAL A LA 
CUV DESDE LA CALLE 13 
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ACCESO PEATONAL A LA 
CUV DESDE LA CALLE 13 
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ESPACIO PUBLICO CONECTOR 
ENTRE EDIFICACIONES Y SITIO 
DE ENCUENTRO 
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ESPACIO PUBLICO CONECTOR 
ENTRE EDIFICACIONES Y SITIO 
DE ENCUENTRO 
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ACCESO PEATONAL 

ACCESO PEATONAL A LA 
CUV DESDE LA CALLE 13 
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NUEVOS EQUIPAMIENTOS PROPUESTOS  
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REFERENTES 

142 
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EDIFICIO DE CIENCIAS Y TECNOLOGIA  
UNIVERSIDAD NACIONAL - BOGOTA 

PROGRAMA
ÁREA CONSTRUIDA 

/ M2
COSTO TOTAL VALOR  X M2

FECHA DE 

CONSTRUCCI

ÓN

 4 PISOS 

 16 AULAS / 25 

PERSONAS 

 4 SALAS DE COMPUTO - 

45 EQUIPOS 

 1 AUDITORIO / 250 

PERSONAS 

 BIBLIOTECA 

 CAFETERÍA 

 8600.00    24.800.000.000               2.800.000    AÑO  2008 



72 

143 

Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional 

EDIFICIO JULIO MARIO SANTO DOMINGO 

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES 
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EDIFICIO – MARIO LASERNA  

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES 
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EDIFICIO UMAÑA DE BRIGARD 

ESCUELA DE INGENIERIA 

Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional – Area de Planeación 
Fisica 

PROYECTO 1: EDIFICIO 
DE BIENESTAR  

PROYECTO 2: AUDITORIO 
C.U.V 

PROYECTO 4: 
EDIFICIOS DE 
INVESTIGACIONES 
E INFORMÁTICA  

PROYECTO 5: 
EDIFICIO PARA AULAS  

ESPECIALES 

PROYECTO 3: EDIFICIO 
PARA AULAS EN SAN 
FERNANDO 

4. PROYECTOS ESTRATÉGICOS DEL PLAN DE MODERNIZACIÓN Y 
PROYECCIÓN DE LA UNIVERSIDAD DEL VALLE 

SEDE 
MELENDEZ  

SEDE SAN 
FERNANDO 
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PROYECTO 1: EDIFICIO DE BIENESTAR 

FACHADA SOBRE LA 
CARRERA 86 

•Integración de los servicios de bienestar y salud en un equipamiento adecuado espacial y tecnológicamente 
a sus condiciones de uso para brindar una mejor calidad del servicio a los usuarios. 

•Facilitar la accesibilidad de todos los usuarios a los servicios de bienestar mediante una localización  
estratégica conectada al  Sistema Integrado de Transporte Masivo, MIO. 

•Visibiliza y materializa un patrimonio social de la Universidad. 

EL BIENESTAR ES UN 
PATRIMONIO DE TODOS 
EN LA UNIVERSIDAD DEL 
VALLE. 
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PROYECTO 1: EDIFICIO DE BIENESTAR 
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PROYECTO 2: AUDITORIO C.U.V 

•Dota a la Universidad de un escenario digno de su estatus académico y cultural donde llevar a cabo 
eventos propios de la vida institucional. 

•Proyecto de ciudad que posiciona a la Universidad como centro de la actividad cultural, científica  y de 
divulgación a nivel urbano y regional. 

LA UNIVERSIDAD EL VALLE CENTRO DE LA ACTIVIDAD 

CULTURAL EN CALI. 
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PROYECTO 2: AUDITORIO C.U.V 
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PROYECTO 3: EDIFICIO PARA AULAS EN SAN FERNANDO 

•Solución a la necesidad de contar 
con aulas administradas por 
Registro Académico en la Sede San 
Fernando. 

 

•Aporte al mejoramiento de la 
oferta de servicios de cafetería en 
la Sede San Fernando. 

 

•Un proyecto que integra una 
solución a la oferta de espacios 
equipados tecnológicamente para 
soportar las exigencias de la 
actividad académica y al mismo 
tiempo contribuye a la ampliación 
de la oferta de espacios de 
encuentro de la comunidad 

universitaria.   

UN EQUIPAMIENTO 
PARA LA EDUCACIÓN 
DEL SIGLO XXI. 
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PROYECTO 3: EDIFICIO PARA AULAS EN SAN FERNANDO 
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CENTRO DE EVENTOS 

•Expresión del desarrollo institucional en la generación de conocimiento mediante la investigación. 

Un equipamiento que reúne los más avanzados recursos en informática y telecomunicaciones con 
que cuenta la institución. 

Posicionamiento regional de la Universidad como Institución con énfasis en la Investigación. 

•Un equipamiento pensado para fortalecer la actividad investigativa, asociándose al edificio de 
Informática y aportando al surgimiento del parque tecnológico de la Universidad del Valle. 

LA INVESTIGACIÓN ES EL NÚCLEO DEL COMPROMISO 
DE LA UNIVERSIDAD DEL VALLE CON LA  GENERACIÓN 
DE CONOCIMIENTO Y EL DESARROLLO SOCIAL. 
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CENTRO DE EVENTOS 

INVESTIGACIONES 

PROYECTO 4: EDIFICIO DE INVESTIGACIONES  Y 
CENTRO DE EVENTOS 
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INFORMÁTICA 

PROYECTO 5: EDIFICIO DE INFORMÁTICA 
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PROYECTO 6: TERMINACIÓN DEL EDIFICIO DE LA FACULTAD DE 
ARTES INTEGRADAS. 
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PROYECTO 6: TERMINACIÓN DEL EDIFICIO DE LA FACULTAD DE 
ARTES INTEGRADAS. 
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PROYECTO 7: CENTRO DE IDIOMAS Y CULTURAS 

Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional – Area de Planeación 
Fisica 

FACHADA SOBRE 
AVENIDA GARCÉS 
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PROYECTO 7: CENTRO DE IDIOMAS Y CULTURAS 

Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional – Area de Planeación 
Fisica 

FACHADA SOBRE 
AVENIDA GARCÉS 

ÁREA CONSTRUIDA M2 4,000

AUDITORIO UND 1

AULAS  DE CLASES UND 18

SALA DE PROFESORES UND 1

SALA DE REUNION UND 2

CUBICULOS UND 10

CENTRO DE RECURSOS UND 1

AREA DE SERVICIOS 

CAFETERIA UND 1

COSTOS DE CONSTRUCCIÓN

VALOR ESTUDIOS TÉCNICOS 5% 340,000,000

EJECUCIÓN DE OBRA         $1.7000.000 M2 6,800,000,000

VALOR INTERVENTORÌA 10% 680,000,000

SUPERVISIÓN ARQUITECTÓNICA 1% 68,000,000

AMOBLAMIENTO AUDITORIOS SILLAS ( 

360.000 )
200

72,000,000

SISTEMAS DE SEGURIDAD UND 10,000,000

7,970,000,000

EDIFICIO CENTRO DE IDIOMAS Y CULTURAS 

SUB TOTAL

160 

Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional PROYECTO 8: EDIFICIO PARA AULAS  ESPECIALES SEDE 
MELÉNDEZ 

Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional – Area de Planeación 
Fisica 

FACHADA SOBRE 
AVENIDA GARCÉS 

POR UNA PLANTA FÍSICA FLEXIBLE CAPAZ DE PRESTAR SERVICIOS A LA 
ALTURA DE LA INSTITUCIÓN DE MAYOR CALIDAD ACADÉMICA. 

•Un nuevo concepto en espacios para la actividad académica integrada a las nuevas 
tecnologías de la informática  y las distintas modalidades del proceso enseñanza – 
aprendisaje. 
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Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional – Area de Planeación 
Fisica 

PLANTA TIPO 

PROYECTO 8: EDIFICIO PARA AULAS  ESPECIALES SEDE MELÉNDEZ 
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ASPECTO GENERAL DE LA SEDE YUMBO. 

PROYECTO 9: CONSTRUCCIÓN PRIMERA ETAPA DE LA SEDE YUMBO 
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PROYECTO 9: PLAN MAESTRO SEDE YUMBO 
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PROYECTO 10: CONSTRUCCIÓN DE EQUIPAMIENTOS SEDE BUGA 
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CANCHAS 

MULTIPLES 

ZONA 

PISCINA 

CANCHA DE FUTBOL 
PARQUEADEROS 

EDIFICIO INSTALACIONES DEPORTIVAS 

Y ESPACIOS AUXILIARES 

PORTERIA 

EDIFICIO ADMINISTRATIVO 

 Y AULAS 

AUDITORIO 

E
S

P
A

C
IO

S
 

F
L

E
X

IB
L

E
S

 

ZONA  

INVASION 

CAFETERIA 

AISLADA 

PLAZOLETAS 
PLAZOLETAS 

PLAZOLETAS 

PROYECTO 10: CONSTRUCCIÓN DE EQUIPAMIENTOS SEDE BUGA 
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PROYECTO 11: CONSTRUCCIÓN PRIMERA ETAPA SEDE TULUA 
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PROYECTO 11: CONSTRUCCIÓN PRIMERA ETAPA SEDE TULUA 
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CDU ZONA SUR PARQUEADERO CONCHA ACUSTICA Y ZONAS DE HIDRATACION 

PANORAMICA DEL ACCESO DESDE LA CALLE 16 
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ACCESO CALLE 16 Y 
CDU 

CDU ZONA SUR PARQUEADERO CONCHA ACUSTICA Y ZONAS DE 
HIDRATACION 
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ADECUACION PISCINA CDU MELENDEZ. 

ADECUACION DE LA PISCINA C. D. U. MELENDEZ 1,103,487,884
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CUADRO RESUMEN DE LA INVERSIÓN 
EN EL  PLAN 

2010 2011 2012

EDIFICIO DE BIENESTAR 17,240,000,000

AUDITORIO C.U.V 20,000,000,000

EDIFICIO DE AULAS SEDE SAN 

FERNANDO 5,055,440,000

EDIFICIO DE INVESTIGACIONES  Y 

CENTRO DE EVENTOS 16,750,000,000

EDIFICIO DE INFORMÁTICA 7,770,000,000

TERMINACIÓN DEL EDIFICIO DE LA 

FACULTAD DE ARTES INTEGRADAS 9,979,367,480

EDIFICIO CENTRO DE IDIOMAS Y 

CULTURAS 7,970,000,000

EDIFICIO DE AULAS  C.U.V   MELÉNDEZ 7,769,710,000

CONSTRUCCIÓN PRIMERA ETAPA - SEDE 

YUMBO 1,500,000,000

CONSTRUCCIÓN DE EQUIPAMIENTOS 

DEPORTIVOS  SEDE BUGA 4,000,000,000

CONSTRUCCIÓN PRIMERA  ETAPA SEDE 

TULÚA 4,000,000,000

38,740,000,000 35,072,768,000 28,221,749,480

CUADRO RESUMEN DE LA INVERSIÓN EN EL PLAN DE MODERNIZACIÓN  Y PROYECCIÓN DE LA UNIVERSIDAD DEL 

VALLE  " LA PLANTA FÍSICA DEL SIGLO XXI.  CONSERVANDO LOS HITOS DEL SIGLO XX "

102,034,517,480

INVERSIÓN ANUAL EN CONSTRUCCIÓN

INVERSIÓN TOTAL

PROYECTOS ESTRATÉGICOS DE 

DESARROLLO FÍSICO
VALOR DE LA OBRA 

CRONOGRAMA DE OBRA 
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TRAYECTORIA ESTRATÉGICA DE LA 
EJECUCIÓN DEL PLAN 

2010 2011 2012

1 EDIFICIO DE BIENESTAR 

2 AUDITORIO C.U.V

3
EDIFICIO DE AULAS SEDE SAN 

FERNANDO 

4
EDIFICIO DE INVESTIGACIONES  Y 

CENTRO DE EVENTOS

5 EDIFICIO DE INFORMÁTICA

6
TERMINACIÓN DEL EDIFICIO DE LA 

FACULTAD DE ARTES INTEGRADAS

7
EDIFICIO  CENTRO DE IDIOMAS Y 

CULTURAS

8 EDIFICIO DE AULAS  C.U.V   MELÉNDEZ

9
CONSTRUCCIÓN PRIMERA ETAPA - SEDE 

YUMBO

10
CONSTRUCCIÓN DE EQUIPAMIENTOS 

DEPORTIVOS  SEDE BUGA 

11 CONSTRUCCIÓN SEDE TULÚA 

PROYECTO
CRONOGRAMA DE OBRA 

TRAYECTORIA ESTRATÉGICA DE EJECUCIÓN DEL PLAN  
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COSTOS DE FUNCIONAMIENTO DE LOS 
PROYECTOS  

174 

Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional 

ESQUEMA 
GERENCIAL DEL 
PLAN. 



88 

175 

Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional 

2008 

2008 

Gracias 

17
5 

“El futuro no es simplemente lo que viene después del 

presente, es también aquello que es diferente a éste y 

que se encuentra aún abierto a que se le diseñe y 

construya.” 

Tomás Miklos y María Elena Tello 

http://procesos.univalle.edu.co/plandise%F1omeci.htm

